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Stavebni bytové druzstvo Mlada Boleslav vzniklo
v roce 1964 jako 5. Stavebni bytové druzstvo
pracovnikd AZNP sloucenim malych bytovych
druistev. V roce 1976 zménilo nazev na SBD
AZNP Mlada Boleslav a soucasny nazev Stavebni
bytové druzstvo Mlada Boleslav pfijalo v roce
1980.

Do poloviny devadesatych let minulého stoleti se
vystavbou novych druZstevnich bytl a gardzi
rozrostla zakladna ¢lend druZstva na vice jak
6.500 ¢len(. Tito ¢lenové uzivali byty a garaze ve
vlastnictvi druzstva. U¢innosti zakona ¢.72/1994
Sb., o vlastnictvi byt postupné dochazelo k
pfevodim vsech gardzovych jednotek do
vlastnictvi ¢lendm druZstva a do soucasné doby
probihaji pfevody bytovych jednotek do
vlastnictvi ¢lend.

Na rozdil od let predeslych, kdy druistvo
spravovalo vyhradné sv(j vlastni bytovy fond, v
soucasnosti je hlavni Cinnosti druZstva sprava
domO v majetku spolecenstvi vlastnik(.

V prabéhu poslednich let k nam pfichazi stale vice
novych spolecenstvi vlastnikl, pro ktera spravu
zajistujeme. Spravujeme tak domy nejenom v
Mladé Boleslavi, Kosmonosech ale i v Milovicich,
Bitouchové, VI¢im Poli, Dobrovici, atd..

Pfedmétem podnikdni druistva je predevsim
vedeni Ucetnictvi pro spolecenstvi vlastnikd,
zabezpeleni udrzby, opravy, rekonstrukci
a modernizaci bytovych a nebytovych objektd
a zajisténi pravnich sluZzeb pro spolecenstvi
vlastnikd. Dalsim pfedmétem cCinnosti druzstva je
pronajem nebytovych prostor a koupé zboZi za
Ucelem jeho dalSiho prodeje v druistevni
prodejné sanitarniho a topenafského materialu.

Stavebni bytové druZstvo je firmou s dlouholetou
tradici, ¢innost pro své ¢leny a v soucasnostiipro
necleny zajistuje jiz 60 let.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Vazené damy a panové,

dovolte, abychom zrekapitulovali rok 2024 na
nasem druzstvu a predloZili Vam vysledky
hospodareni.

Uvod roku 2024 se nesl ve znameni voleb, a to
predevsim voleb delegatll na dalsi pétileté
funkéni obdobi. Radi bychom podékovali
zvolenym delegatiim, Ze maji zdjem o chod
druzstva, jelikoZ bez nich by druzstvo nemohlo
fungovat. A feknéme si narovinu, mnoho z nds
jiz nemda kapacitu nebo nemd zijem délat
cokoliv navic, jelikoZ povinnosti béZného Zivota
nam to ¢asto ani neumozni.

Volby se netykaly pouze delegatl, koncem
kvétna probéhly volby ¢lenl pfedstavenstva a
kontrolni komise. Oba organy byly doplnény o
jednoho nového ¢lena.

Pfedstavenstvo se zabyvalo schvdlenym
pldnem oprav, stinici technika byla jiz
nainstalovana, byty jsou zrekonstruovany,
asfaltova plocha byla opravena. V letoSnim
roce se chystdme na instalaci klimatizace.

Od zacatku roku se muZeme tésit z nové
zasedaci mistnosti, ve které jsme od ledna
spustili provoz. Zajem o zasedaci mistnost jsme
podpofili  reklamou v Boleslavanu, ktery
dostava kazdd domacnost v Mladé Boleslavi do
schranky.

Probéhly opét rekonstrukce v garsoniérach,
které v pfipadé uvolnéni kompletné
rekonstruujeme.

Investice byly také vynaloZeny do IT, a to na
nakup nového serveru. Digitalizace je jednou

= -

| 23

“




E %

z nasich priorit a snazime se, aby i klienti mohli
co nejvice zdlezitosti vyridit elektronicky.

Zabyvali jsme se také zabezpecenim arealu.
Aredl v pribéhu letosSniho roku bude
zabezpecen novymi vjezdovymi vraty, které se
budou mimo provoz vratnice automaticky
zavirat.

Novych SVJ ve spravé druzstva vroce 2024
nebylo opravdu malo. Chapeme, Ze to pro
zaméstnance neni jednoduché, jelikoZ se jedna
o domy, kde je zapotfebi dat mnoho zalezZitosti
dohromady, je to dal$i ndpor a prace navic,
snazime se je vSak motivovat.

Vénovali jsme se i personalnim zélezitostem,
na technické oddéleni jsme pfijali dva nové
zaméstnance.

Prodejna v letoSnim roce vykazuje zisk, i kdyz
neni nikterak velky, tak je stdle v plusovych
hodnotach, coZ nds tési. Maloobchod jiz delsi
dobu stagnuje a nakupy se presouvaji z velké
miry na internet.

Pronajmy nebytovych prostor a garsoniér jsou
stabilni, zisk z téchto prostor je pro druzstvo
také klicovy.

Celkovy zisk druzstva je 1,5 mil. K¢ pred
zdanénim, a to po provedenych opravach a
investicich.

Radi bychom také zminili, Ze vroce 2024
druzstvo oslavilo vyroci 60 let na trhu. Toto
jubileum je znamkou toho, Ze nas cil je kvalitni
sluzba za rozumnou cenu a otevienost
informaci o hospodareni. Jsme presvédceni, ze
v uvedeném je kli¢ k Vasi spokojenosti pro dalsi
roky. Mnoho soukromych spravcovskych firem
sleduje pouze svoji prosperitu, my to vsak
vidime jinak.

S Uctou

Petra Horakova
predseda predstavenstva

Jindfich Bajer
mistopredseda predstavenstva

Ing. Jaroslav Musil
¢len predstavenstva

Andrea Vojtéchova
¢len predstavenstva

Zdenék Purm
¢len predstavenstva
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ZPRAVA KONTROLNI KOMISE
VazZeni,
dovolte nam predlozit vysledky ¢innosti kontrolni

komise za rok 2024.

Kontrolni komise SBD Mlada Boleslav je pravidelné
informovdna o déni na druistvu na jedndanich
predstavenstva. Veskeré podklady k jednani nam
jsou zasilany.

Kontrolni komise vroce 2024

nasledujici kontroly:

provedla

e kontrola uzivani sluzebnich vozQ,

e kontrola inventarizace pokladny a stavu
zboZi na prodejné,

e kontrola vymahani dluhd,

e kontrola schvdlenych usneseni
predstavenstvem,

e kontrola Ucetni zavérky za rok 2024.

Kontrolni komise nezjistila:

e 7adné skutecnosti, které by mohly mit
dopad na hospodareni druzstva a ucetni
zavérku,

e 73adné negativni jevy v Cinnosti druZstva,

které by mohly byt posuzovany za

poruseni zakona, stanov nebo predpisl
druZstva.

Stejné tak se kontrolni komise nesetkala v jednani
s pfistupy, které by neodpovidaly jednani s péci
fadného hospodare.

Stanovisko kvyrocni zpravé a knavrhu na
rozdéleni zisku:

Kontrolni komise prezkoumala Vyroéni zpravu za
rok 2024 a ucetni zavérku za rok 2024.

Kontrolni komise projednala navrh predstavenstva
na rozdéleni zisku za uUcetni obdobi 2024 a
doporucuje jej shromazdéni delegatt ke schvaleni.

Kontrolni komise doporucuje schvalit Gcetni

zavérku za rok 2024.

Tomas Rosler
predseda kontrolni komise

Dagmar Pavlickova
mistopredseda kontrolni komise

Jan Vencl
¢len kontrolni komise
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STRATEGIE

Strategii Stavebniho bytového druzstva pro nésledujici obdobi je predevsim udrzet kvalitu nabizenych sluzeb
pfi spraveé stale vétsiho poctu SVJ.

Udrzet vynosy z prostor slouzicich k podnikani.

- Zrealizovat fotovoltaickou elektrarnu.

L
- Hospodareni s kladnym hospodarskym vysledkem vcetné provedeni nezbytnych oprav a investic je
~ samoziejmosti.
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i —
I e opravy v garsoniérach
- e otevieni zasedaci mistnosti -
¥z e pfiprava nového planu oprav m

e opravy bytll po neplati¢ich mmvmmn'lf‘lf
e feSeni Udrzby aredlu a8 B
o nakup IT vybaveni

e reklama a marketing

e legislativni zmény

e obsazenost nebytovych prostor

e pfichod novych SVJ

e sortiment na prodejné a celkovy chod prodejny
e skoleni zaméstnancu

e digitalizace

spoluprdce se Zakladni organizaci Odborového svazu UNIOS Stavebniho bytového druzstva
spoluprace se stfednimi Skolami v ramci studijni praxe studentt

spoluprace se SCMBD
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ORGANIZACNIi SCHEMA

shromazdéni
delegatti
. kontrolni
predstavenstvo komise
predseda
predstavenstva
zastupce vedeni
sekretariat ELEMEIE pravni oddéleni LEEIED prodejna
oddéleni oddéleni
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PREDSTAVENSTVO

Petra Horakova

e predseda predstavenstva

JindFich Bajer

¢ mistopredseda predstavenstva

Ing. Jaroslav Musil

¢ (len predstavenstva

Andrea Vojtéchova

¢ (len pfedstavenstva

Zdenék Purm

¢ (len predstavenstva

KONTROLNiI KOMISE

Tomas Rosler

e predseda kontrolni komise

Dagmar Pavlickova

e (¢len kontrolni komise

Jan Vencl

e (¢len kontrolni komise
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FINANCNI CAST

MAJETEK DRUZSTVA
Majetek druzstva (Kc) 2024 2023
Dlouhodoby nehmotny majetek 834 505 834 505
Budovy nebytové (odpisované) 37 138 406 31887 417
Technické zhodnoceni nebytovych prostor 2357099 2248 189
Budovy obytné 88 498 658 95173 950
Pozemky 3 845 390 3973478
Sam. movité véci a soubory véci 4380 200 3198581
ZboZi na prodejné 2 530224 2472 805
Zakladni kapital 809 200 827 400
Ostatni kapitalové fondy 93 834 864 99 830961
Nedélitelny fond 11240763 11240763
Investi¢ni fond 18 186 065 17 486 064
Socialni fond 447 212 352 821
Rezerva na opravy 2 100 000 2 100 000
Bankovni Gvéry 3612199 4419 482

12



ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital (K¢) 2024 2023
Zapisovany zakladni kapital 50 000 50 000
Zakladni ¢lensky vklad 200,- K¢ 624 000 638 200
Zakladni ¢lensky vklad 200 K¢ nebydlici 2 000 2 000
Zakladni ¢lensky vklad 200 K¢ splynutim clenstvi 21 200 21200
Clensky vklad nebydlicich &lend 112 000 116 000
Zakladni kapital celkem 809 200 827 400
KAPITALOVE UCTY DRUZSTVA

Kapitalové ucty druistva (v Kc) 2024 2023
Fond druZstevni vystavby 23108 324 27 365 144
Tvorba dlouhodobych pGjéek 31722146 31585939
Tvorba — pfevody do vlastnictvi 1689 897 1762 265
Clenské vklady 26 823 839 28 626 956
Dalsi ¢lenské vklady 7872131 7872131
Ostatni kapital 2618 526 2618526
Nedélitelny fond 11240763 11240763
Investi¢ni fond 18 186 065 17 486 065
Socialni fond 447 212 352 821
Hospodarsky vysledek 1110785 1130196
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INVESTICNi FOND

Investicni fond (v K¢) 2024 2023
Pocatecni zlistatek 17 486 065 17 335198
Tvorba ze zisku 700 000 150 867
Konecny zUstatek 18 186 065 17 486 065

Investicni fond je tvoren od r. 2012 ze zisku druzstva na zakladé rozhodnuti Shromazdéni delegatd
za Ucelem financovani investi¢nich akci SBD Mlada Boleslav.

SOCIALNi FOND
Socialni fond (v K¢) 2024 2023
Pocatecni zlistatek 352 821 261 789
Tvorba ze zisku 430 196 400 000
Cerpéni 335 805 308 968
Konecny zlistatek 447 212 352 821

Socidlni fond je tvoren ze zisku druzstva na zékladé rozhodnuti Shromazdéni delegatli. Fond se pouziva na
financovani socidlnich potfeb zaméstnancl druZstva v souladu s kolektivni smlouvou.

14



POHLEDAVKY

Byty (v K¢) 2024 2023
Nezaplacené Uhrady — ndjemné 130 833 156 252
Nezaplacené uhrady - vyuctovani 35 402 148 646
Celkovy pocet dluznikd 56 49

Dluznikim Ghrad za uzivani byt a vyucétovani sluzeb jsou posilany upominky s vyzvou k zaplaceni dluzné
¢astky. V pripadé nezaplaceni jsou dluhy nasledné vymahany soudni cestou, pfipadné exekutorem.

Dluznikim — ndjemclim jsou posilany vystrahy s upozornénim na moznost ukonceni ¢lenstvi v druzstvu a
naslednym vyloucenim z druzstva dle Stanov druzstva ¢l. 23, odst. 2 pism. a). Zaloby, exekuce a insolvence
jsou detailné sledovany ekonomickym a pravnim oddélenim druzstva.

Prostory slouzici k podnikani (v K¢) 2024 2023
Nezaplacené Uhrady 0 7529
Celkovy pocet dluznikd 0 1

15



VYSLEDEK HOSPODARENI

Zisk (v K¢) 2024 2023
Sttedisko bytového hospodatstvi -4 182 -4 035
Sprdva, prodejna, NP, garsonky 1114967 1134231
Celkem zisk 1110785 1130196
VYSLEDEK HOSPODARENI{ JEDNOTLIVYCH STREDISEK
Hospodarsky vysledek stiedisek (v Kc¢) HV Vynosy Naklady
900 - sprava -9 949 874 16213 612 26 163 486
903 - prodejna 24 691 3855701 3831010
904 - nebytové prostory 9180 773 10521471 1340698
909, 910, 911 - garsonky 1490 086 2077671 587 585
912 - druZstevni byty prondjem 369 291 462 306 93 015
Celkem 1114 967 33130761 32015794

16



Hospodarsky vysledek samotné spravy bytového
druzstva je ve ztraté. V nakladech za stfedisko
spravy jsou zauctované rezijni naklady spojené s
provozem spravy zajistujici ucetni, dafiové, pravni,
technické a dalsi Cinnosti druZstva, dale mzdy
zaméstnancd, ktefi pracuji pro vSechna strediska
druzstva, mzdy ¢lent predstavenstva a kontrolni
komise a zadkonné dané a odvody. V ndkladech
spravy jsou i odpisy dlouhodobého majetku
druzstva pofizeného v minulych obdobich,
upgrade softwaru a IT sluzby, vydaje na opravy a
udrzbu majetku druzstva.

Vynosy strediska spravy tvori predevsim polozka
poplatku za spravu, které nam oproti roku 2023
narostly vice nez od 1,5 mil. K¢ Terminované
vklady a spofici Ucet druzstva, kam se vlozily

docasné nevyuzité financni prostfedky, aby
zmirnily inflaéni propad, pfinesly v lofiském roce
témér 900 000 K¢ zisku.

Prodejna druZstva v roce 2024 vytvofila zisk ve vysi
24 000 K¢.

Kladny hospodarsky vysledek stfediska
nebytovych  prostor je tvofen  spravné
nastavenymi trzbami z pronajmu.

Hospodarsky vysledek stredisek 909-912 tvofri
najmy garsoniér a druzstevnich byt(, které jsou v
majetku druistva. Kromé bézinych nakladd na
tomto stfedisku probéhly opravy a Udrzba ve
vétsim rozsahu.

17



NAVRH NA ROZDELENi HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

e 610 785 K¢ prevést do investi¢niho fondu druzstva dle Stanov SBD ¢l. 99.
e 500 000 K¢ prevést do socidlniho fondu dle Stanov SBD ¢l. 101.

Ucetni zavérka byla zpracovéana ve spolupréci s dafiovym poradcem Ing. Josefem Crhou a auditorkou
Ing. Hanou Stastkovou.

ZHODNOCENI VKLADU

Uroky pfijaté ze spoficiho uétu v roce 2024 ¢inily 49 373 K¢&.

Uroky z terminovanych vkladii v roce 2024 ¢inily 836 554 K¢.

18



SPRAVA — NAKLADY

Naklady strediska 900 — sprava (v K¢) 2024 2023
Spotieba materidlu 619 868 380933
Energie 268 705 301 860
Opravy a udrzba 393911 246 480
Sluzby 2 802 168 2317 858
z toho: IT sluzby, SW, upgrade SW, internet 929 372 494 621

SIPO, znamky, kolky, telefony 319 274 311 190

auditorska, poradenska ¢innost, Skoleni 433 250 394 890
Mzdové naklady 13123610 11576 115
Odmény ¢len( predstavenstva 607 352 546 068
Odmény ¢lenl kontrolni komise 306 180 273 032
Socidlni a zdravotni pojisténi 4 735 257 4177 664
Zakonné a ost. socialni naklady 880 247 811 180
Dané a poplatky 521 048 476 770
ZUst. cena prodaného dlouhodobého hm. majetku 0 0
Sponzorstvi 19 955 10 000
Ostatni provozni naklady 270148 499 423
z toho: pojisténi 34 730 29 748

zdkonné urazové pojisténi pracovnikd 53 544 45510

soudni naklady, poplatek za exekuce 0 0

spoluvl. podily druzst. byt v SVJ 62 061 62 713

douct. kraceného odpoctu DPH 119 813 201 452

ostatni provozni ndklady 0 160 000
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 1485 489 1446 927
Rezerva na opr., odpisy pohledavek, opr. polozky 83 850 168 539
Finanéni a vnitropodnikové naklady 45 698 51024
Naklady celkem 26 163 486 23 283 873
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SPRAVA — VYNOSY

Vynosy stiediska 900 — sprava (v Kc) 2024 2023
Trzby za sluzby 14 061 684 12 593 237
z toho: Uhrada za uzivani bytu — ndjemce neclen 101 129 97 131
trzby za prevody a propUjceni byt 94214 144 649
trzby za spravu — vlastnici 13 788 035 12 351 457
trzby za prondjem zasedaci mistnosti 78 305 0
DHM trzby z prodeje 185 124 0
Pokuty a pendle 78 833 38 073
Ostatni provozni vynosy: 378 471 353 560
z toho: postovné z upominek 189 066 179 842
prevodni poplatek /vlastnici/ 153 719 127 111
poplatky-jednordzové ukony 17 128 12 154
ostatni vynosy 18 557 34 453
Uroky 720923 655 634
Uroky (dohadny téet aktivni) 165 004 648 485
Odména za zprostitedkovéni pojisténi + provize CSOB 183 500 34 800
Vnitropodnikové vynosy CDR 440 073 486 891
Vynosy celkem 16 213 612 14 810 680
Hospodarsky vysledek stiediska -9 949 874 -8473 193

20



PRODEJNA — NAKLADY

Naklady strediska 903 — prodejna (v K¢) 2024 2023
Spotieba materidlu 35911 14 231
Spotieba energii 117 811 109 727
Prodané zboZi v cené pofizeni 2 346 277 2839392
Oprava a udrzba 0 101 735
Sluzby 11 940 23228
z toho: software 4 000 4 000

reklama 2391 13 650
Mzdové naklady 882 405 981516
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 302 645 336 150
Zakonné socialni naklady 80133 77 335
Dan z NV 14 310 7 950
Ostatni provozni ndklady 2 851 4077
Odpisy DHM 18718 12 479
Poplatky — platebni karty 18 009 22 297
Vnitropodnikové naklady 0 474
Naklady celkem 3831010 4530591
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PRODEJNA - VYNOSY

Vynosy stiediska 903 — prodejna (v K¢) 2024 2023
Trzby — pljcovna naradi 331 257
Trzby za prodej zbozi 3 806 406 4538 281
HM trzby z prodeje 0 0
Jednorazové ukony — poplatky 0 0
Ostatni trzby — DPD 48 964 92 347
Vnitropodnikové vynosy 0 5167
Vynosy celkem 3 855 701 4 636 052
Hospodarsky vysledek stiediska 24 691 105 461
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PROSTORY SLOUZICi K PODNIKANI — NAKLADY

Naklady stfediska 904 — prostory 2024 2023
slouzici k podnikani (v K¢)

Material 280 108
Elektrickd energie 0 0
Opravy a Udrzba 408 485 428 840
Ostatni sluzby 10 365 37 203
Dan z nemovitosti 238 572 132 540
Spoluvlastnicky podil NP v SV 611 707 597 721
Vnitropodnikové naklady, odpisy 71 289 69 764
Naklady celkem 1 340 698 1266176
PROSTORY SLOUZICi K PODNIKANI — VYNOSY

Vynosy stirediska 904 — prostory 2024 2023
slouzici k podnikani (v Kc¢)

TrZzby za prondjem nebytovych prostor 10 006 884 8991 020
Trzby za spravu nebytovych prostor SVJ 514 587 484 587
Ostatni vynosy - jednorazové poplatky 0 104 156
Vynosy celkem 10 521 471 9579763
Hospodarsky vysledek stiediska 9180773 8 313 587
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GARSONKY — NAKLADY

Naklady stfediska 909 — 911 garsonky (v K¢) 2024 2023
Opravy a udrzba, revize 292 293 663 241
Ostatni naklady - DDHM, zndmky 13 509 1575
Odpisy hmotného majetku 201 791 209 992
Dan z nemovitosti 71124 39414
Pojisténi majetku 8 868 8 869
Naklady celkem 587 585 923 091
GARSONKY — VYNOSY

Vynosy stirediska 909 — 911 garsonky (v K¢) 2024 2023
Uhrady za uZivéni bytd 2 077 652 1849 258
Ostatni vynosy 19 41324
Vynosy celkem 2077 671 1 890 582
Hospodarsky vysledek strediska 1490 086 967 491
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PRONAJEM DRUZSTEVNICH BYTU PO NEPLATICICH - NAKLADY

Naklady stfediska 912 druist.byty prondjem (v K¢) 2024 2023
Opravy a udrzba, revize 17 410 13 027
Energie 1123 20235
Ostatni naklady DDHM, znamky 5 000 14 375
Odpisy hmotného majetku 69 482 28 610
Vnitropodnikové naklady 0 20
Naklady celkem 93 015 76 267
PRONAJEM DRUZSTEVNICH BYTU PO NEPLATICICH - VYNOSY

Vynosy stiediska 912 druzst. byty pronajem (v K¢) 2024 2023
Uhrady za uZivani byt 462 306 297 152
Vynosy celkem 462 306 297 152
Hospodarsky vysledek stiediska 369 291 220 885
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POCTY DOMU A BYTU

Pocet spravovanych domu 2024 2023
Spolecenstvi vlastnikl jednotek 172 147
Garsonky 3 3
Celkem 175 150
Pocet spravovanych bytd a garazi 2024 2023
Druzstevni byty 446 478
Ve vlastnictvi byty 6331 6178
Gardie 281 280
Garsonky 32 32
Celkem 7 090 6 968
PREHLED UKAZATELU CLENSKE EVIDENCE

Clenska evidence 2024 2023
Pocet ¢lenli ndjemcu 446 485
Pocet ¢lent viastnikd 2 462 2 500
Pocet nebydlicich ¢len( 24 32
Celkem 2932 3017
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PERSONALNI SLOZENi

Zaméstnanci sprdva 2024 2023
THP 17 16
Dohoda o pracovni ¢innosti 4 4
Dohoda o provedeni prace 0 0
Celkem 21 20
Zaméstnanci prodejna 2024 2023
THP 0 0
Prodavac 2 2
Celkem 2 2

Druzstvo od roku 2019 spolupracuje se stfednimi Skolami v Mladé Boleslavi, které v ramci svého studia
umoziuji svym studentlm studijni praxi ve firmach. V prlibéhu roku pfichazi na studijni praxi stazisté, kteri
jsou k dispozici vSéem oddélenim véetné prodejny. Pro druZstvo je pfinosem, Zze miZeme do spravy domu a
celkové druzstevni problematiky zapojit mladé lidi, ktefi budou mit vice znalosti v tomto pro mnohé

neznamém oboru.
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